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Sunuş 

                  Geçmişten günümüze yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda var olan 
gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü 
ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta 
durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği 
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; 
stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile 

(STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
    Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2008 yılında belirlemiştir. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 
kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

   Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 
kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 
2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

   Üçevler İlkokulu olarak en büyük amacımız; yalnızca ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek 
değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, 
bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa 
ayak uydurmuş, yeniliklere açık gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

 Üçevler İlkokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT 
analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun 
süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul 
yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT 
sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, bu 
hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın 
göstergeleri ortaya konulmuştur.  GZFT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü 
resmidir. Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir 
belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi 
içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

 Üçevler İlkokulu Stratejik Planı(2024-2028)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, 
okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibi’ne ve uygulanmasında 
yardımı olacak birim ve personele, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize 
teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                         

                                                          

                     Şükrü KAYA 

                              

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 
bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı Şükrü KAYA Müdür İlyas KALAY Sınıf Öğretmeni Gülbin AYDIN Sınıf Öğretmen Musa KILIÇ Sınıf Öğretmen Elif ORTANÇ  Okul Aile Birliği Başkanı Ramazan OĞUR Okul Öncesi Öğretmeni 
 



6 
 

BÖLÜM II 

DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
“Neredeyiz?” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa 
tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

2008 yılında eğitim ve öğretime başlayan okulumuz, adını köyümüzün adından 
almaktadır. Tarık SOLHAN tarafından bağışlanan 2016 m2 arsa üzerinde yapılmıştır. 
Okulumuz, Üçevler İlköğretim Okulu adını almıştır. 2012 yılında bakanlığımızca yapılan 
okul dönüşümleri ile Üçevler İlkokulu adını almıştır. Yapı itibariyle tek bina olup, 5 
şubeden oluşmaktadır.  

Üçevler İlkokulu; okul müdürü Şükrü KAYA liderliğinde, 5 öğretmen ve 66 

öğrenciden oluşan bir kadroya sahiptir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  İli: Mardin İlçesi: Kızıltepe 

Adres:  Üçevler Mah. No:20 Kızıltepe/Mardin 
Coğrafi Konum 
(link) 

http://meb.ai/609uKT 

Telefon 

Numarası:  0 542 365 43 00 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
709341@meb.k12.tr  

Web sayfası 
adresi: 

https://ucevlerilkokulu.me

b.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 
709341 Öğretim Şekli: İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2008 
Toplam Çalışan 
Sayısı  6 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 30 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 36 Erkek 4 

Topla

m 
66 

Topla

m 
6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 22 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 13 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

- 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 3 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 
1 - 1 Sınıf Öğretmeni 
2 2 4 Okul Öncesi Öğretmeni 
1 - - Rehber Öğretmen 
- - - 

mailto:709341@meb.k12.tr
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Türkçe Öğretici 
- - - İdari Personel 
- - - Yardımcı Personel 
- - - Güvenlik Personeli 
- - - 

Toplam Çalışan Sayıları 
4 2 6 

 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer alan 

tabloda belirtilmiştir. 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  Yok Derslik Sayısı 3 Çok Amaçlı Saha  Yok Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane  Yok Kullanılan Derslik Sayısı 3 Fen Laboratuvarı  Yok Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok İdari Odaların Alanı (m2) 12 İş Atölyesi  Yok Öğretmenler Odası (m2) Yok Beceri Atölyesi  Yok Okul Oturum Alanı (m2) 242 Pansiyon  Yok Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1774    Okul Kapalı Alan (m2) 242    Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

-    

Kantin (m2) -    Tuvalet Sayısı 2    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 8 8 16 

2/A 7 8 15 

3/A 7 6 13 

4/A 4 8 12 Ana Sınıfı 4 6 10 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu Akıllı Tahta Sayısı 2 TV Sayısı 1 Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 1 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 10 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 
dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 
verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2023 - - 

2024 - - 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

               Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş 
kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 
alınmaktadır. 

Paydaşlarımız 

 

İç 
Paydaşlar 

 

Dış 
Paydaşlar 

 

Yararlanıcılar 

 

Neden Paydaş 

Milli Eğitim 
Bakanlığı 

 X  MEB politika üretir, genel bütçe merkezden 
gelir, Hesap verilen mercidir. 

Kaymakamlık 
 X  Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap 

verilecek mercidir. 

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 X X Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli 
bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, 
inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek. 

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 X X Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli 
bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, 
inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek. 

Çevre Okullar 
 X  İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. 

Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır. 

Yönetici ve 
Öğretmenler 

X  X Hizmet veren personeldir. 

Öğrenciler 
X  X Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış 

paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş 
görülmesi daha uygundur. 

Özel Öğretim 
Kurumları 

 X X Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı 
unsurdur 

Okul Aile 

Birlikleri 

X   Okulun eğitim öğretim ortamları ve 
imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.  

Belediye  X X Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar. 

İlçe Toplum 
Sağlığı Merkezi 

 X  Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık 
önlemleri alır. 

Meslek odaları  X  Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar. 

Sendikalar  X  Personel örgütlenmesi yapar. 

Vakıflar  X  Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında 
destek sunar. 
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    Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara alttaki grafiklerde yer verilmiştir:  

          Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

79,24% 

82,78% 

90,99% 

86,64% 

77,48% 
87,55% 

71,68% 

73,36% 

91,48% 

16,78% 20,28% 

Öğretmenlerimle ihtiyaçduyduğumda rahatlıklagörüşebilirim.
Okul müdürü ile ihtiyaçduyduğumda rahatlıklakonuşabiliyorum.
Okula ilettiğimiz öneri veisteklerimiz dikkate alınır.
Okulda kendimi güvende
hissediyorum.

Okulda öğrencilerle ilgili alınankararlarda bizlerin görüşlerialınır.
Öğretmenler yeniliğe açıkolarak derslerin işlenişindeçeşitli yöntemlerkullanmaktadır.Derslerde konuya göre uygunaraç gereçler kullanılmaktadır.
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

      

 

 

 

 

 

30,77% 

85,38% 

90% 

7,69% 
98,46% 

75,38% 

90,32% 

93,08% 

0% 

Kendimi, okulun değerli birüyesi olarak görürüm.
Çalıştığım okul bana kendimigeliştirme imkânı tanımaktadır.
Okul, teknik araç ve gereçyönünden yeterli donanıma
sahiptir.

Okulda çalışanlara yöneliksosyal ve kültürel faaliyetlerdüzenlenir.
Okulda öğretmenler arasındaayrım yapılmamaktadır.
Okulumuzda yerelde ve toplumüzerinde olumlu etki bırakacakçalışmalar yapmaktadır.
Yöneticilerimiz, yaratıcı veyenilikçi düşüncelerinüretilmesini teşvik etmektedir.
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Veli Anketi Sonuçları: 

89,66% 

93,97% 

91,03% 

87,93% 

93,62% 

90,17% 
28,45% 

88,10% 

14,66% 

89,31% 

18,10% 

21,55% 

İhtiyaç duyduğumda okulçalışanlarıyla rahatlıklagörüşebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okulduyurularını zamanındaöğreniyorum.
Okula ilettiğim istek veşikâyetlerim dikkate alınıyor.
Öğretmenler yeniliğe açık olarakderslerin işlenişinde çeşitliyöntemler kullanmaktadır.
Okulda yabancı kişilere karşıgüvenlik önlemleri alınmaktadır.
Okulda bizleri ilgilendirenkararlarda görüşlerimiz dikkatealınır.
E-Okul Veli Bilgilendirme

Sistemi ile okulun internetsayfasını düzenli olarak takip
ediyorum.Çocuğumun okulunu sevdiğinive öğretmenleriyle iyi anlaştığınıdüşünüyorum.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 
ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen 
anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 
kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler Öğrenciler Azimli, araştıran, sorgulayıcı olmaları Çalışanlar 1. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 2. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması  3. Tüm çalışanların kadrolu olması 
Veliler 1-Veli iletişiminin güçlü olması 
Bina ve Yerleşke 

1.  Geniş bir okul bahçesine sahip olunması,  2. Şehir merkezine yakın olması ve konum olarak avantajlı olması 3. Okula ulaşımın kolay olması Donanım 1. 3G bağlantısının olması 2. Güvenlik kameralarının olması 3. Sınıflarda etkileşimli tahta ve projeksiyon bulunması Bütçe ---- Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 3.Yol gösterici ve hedefe odaklanmış lider bir yönetimin bulunması İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 3. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 4. Bilgiye erişebilirlik ve kullanabilirliğin artması, tüm iletişim kanallarının herkese açık olması Diğer 1.  Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  
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Zayıf Yönler Öğrenciler 1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı Çalışanlar 1. Okul Yardımcı hizmetlisinin olmaması 2. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması 
3. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılması 

Veliler 1. Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 2. Çevrenin ve ailelerin okuldan düşük beklentileri 3. Velilerin çocuklarına ve okula karşı ilgisizliği Bina ve Yerleşke  1. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi 2. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 3. Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olmaması Donanım - Bütçe - İletişim Süreçleri 1. Veli erişilebilirlik konusundaki sıkıntılar 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Kurumda reform çabaları, toplam kalite yönetimi, strateji yönetimi, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi 
Ekonomik Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi 
Sosyolojik Farklı etnik kökenlerin kaynaşması sonucu oluşan zenginlikler 

Teknolojik e-devlet uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, e-evrak sistemindeki e-uygulamalarının yaygınlaşması 
Mevzuat-Yasal MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri(Türkiye Yüz Yılı Maarif Modeli) 

Ekolojik Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin projelerin varlığı 
 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Eğitimde kalitenin artmasına paralel giderlerinin de artması 
Sosyolojik Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),Suriyeli göçmenler. 
Teknolojik Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanaklarının eğitim dışında kullanılması 
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve kanunların sık sık değişmesi 
Ekolojik Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi konusunda yeterli duyarlılığın gösterilmemesi 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

          Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge 
ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

          Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 
tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 
erişim öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 
kalite öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 
üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite kurumsal 
yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 
olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

  Donanım 

  Temizlik, Hijyen 

  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 
yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 
edilmesi gerekmektedir. 
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BÖLÜM III 

GELECEĞE 

BAKIŞ 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğü’müzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 
kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Okulun sosyo-kültürel ve ekonomik yapısını dikkate alarak;  
katılımcı, yaratıcı, sağlıklı iletişim kurabilen, sorumluluk alabilen, 

kendisiyle ve toplumla barışık, öğrenmeye ihtiyaç duyan, 
öğrenme yollarını kavrayıp uygulayan, demokratik, insan 

haklarına saygılı ve hoşgörülü bireyler yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ 

“En saygın okul olmak…” 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Okul çalışanları olarak; 

1)  Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu 
ve düşüncelerine değer veririz, 

3) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının 
uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme 
sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı 
kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 

5) Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle 
sağlanacağına inanırız, 

6) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak 
gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 

7)  Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp 
takdir ederiz. 

8) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ 

Amaç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1: Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Amaç 2: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1: Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 

kazandırılacaktır. 

Amaç 3: Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1: Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 

verilecektir. 

Amaç 4: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 

artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel 

hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 



21 
 

 

 

 

BÖLÜM IV 

 AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okul/Kurum Türü:  İlkokul 
Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak 

bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına 
(İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

15 80 100 100 100 100 100 

PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına 
dâhil olan öğrencilerin matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

15 75 90 100 100 100 100 

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

50 32 20 15 10 5 5 

PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

20 5 4 3 2 2 2 

Stratejiler 

S-1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S-2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S-3. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S-4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S-5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır.  
S-6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini  ₺8.250,00 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okul/Kurum Türü:  İlkokul 
Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef  2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 

kazandırılacaktır. 
Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1   Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 40 25 30 35 35 40 40 

PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme 
ile ilgili verilen eğitim sayısı 10 2 3 3 3 3 3 

PG.2.4 Çevre bilincinin artırılmasına 
yönelik verilen eğitim sayısı 10 2 3 3 3 3 4 

PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına 
yönelik verilen eğitimlere katılan 
öğrenci sayısı 

10 30 35 50 50 50 60 

PG.2.6 Nezaket kurallarına yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 15 3 4 4 4 4 4 

PG.2.7 Nezaket kurallarına yönelik 
yapılan etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 

15 40 50 60 60 60 60 

Stratejiler 

S-1. Sınıf kitaplıkları zenginleştirilecek, öğrencilerin kitaplıktan yararlanması 
sağlanacaktır.  
S-2. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce 
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S-3. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım 
sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S-4. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve 
etkinlikler yapılacaktır. 
S-5. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S-6. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya 
ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini  ₺25.500,00 
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TEMA:  Kurumsal Kapasite 
Okul/Kurum Türü:  İlkokul 
Amaç 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve 

çalışmalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1 İyileştirilen fiziki mekân  (Okul 
bahçesi derslikler, spor salonu, 
kütüphaneler, ihata duvarı atölyeler vb.) 
sayısı. 

100 0 0 1 1 0 0 

Stratejiler 

S-1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S-2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 
yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺23.500,00 



25 
 

 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Okul/Kurum Türü:  İlkokul 

Amaç 4 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.4.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

40 50 60 70 80 90 100 

PG.4.2 Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 40 50 60 70 80 90 

PG.4.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%) 

5 1 2 2 2 2 3 

PG.4.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel çocuk 
oyunları alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 80 90 100 100 100 100 

PG.4,5  Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan sayısı. 

10 1 2 2 2 2 2 

Stratejiler 

S-1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S-2.Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 
kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 
katılımları artırılacaktır. 
S-3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S-4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S-5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S-6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S-7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir.  
S-8. E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler 
işlenecektir. 
S-9. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S-10. Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 
oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11. Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği 
yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 
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BÖLÜM V 

MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Amaç 1 ₺1.500,00 ₺2.500,00 ₺3.000,00 ₺3.500,00 ₺4.000,00 ₺14.500,00 

Hedef 1.1 ₺750,00 ₺750,00 ₺1.500,00 ₺2.250,00 ₺3.000,00 ₺8.250,00 

Amaç 2 ₺3.000,00 ₺4.000,00 ₺5.000,00 ₺6.000,00 ₺7.000,00 ₺25.000,00 

Hedef 2.1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00 ₺25.500,00 

Amaç 3 ₺6.500,00 ₺5.500,00 ₺6.000,00 ₺8.500,00 ₺9.000,00 ₺35.500,00 

Hedef 3.1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺5.500,00 ₺7.000,00 ₺23.500,00 

Amaç 4 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺5.500,00 ₺7.000,00 ₺23.500,00 

Hedef 4.1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00 ₺25.500,00 

Genel 

Gider 

TOPLAMI 

₺21.750,00 ₺26.750,00 ₺35.500,00 ₺44.250,00 ₺53.000,00 ₺181.250,00 
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BÖLÜM VI 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 Yıllık Stratejik Plan’ın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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ÜÇEVLER İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Üçevler 
İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmıştır. 

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef 
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri 
gerekmektedir. 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Kızıltepe İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir. 

“Üçevler İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm 
stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef 
ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum” 

 
 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Şükrü KAYA Okul Müdürü 

2 Gülbin AYDIN Sınıf Öğretmeni 
 

3 Elif ORTANÇ Okul Aile Birliği 
Başkanı  

 
 
 

 
  
 


